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TOBB ETÜ ‹KT‹SAD‹ VE ‹DAR‹ B‹L‹MLER FAKÜLTES‹

Her bölüm iddial›
TOBB ETÜ ‹ktisadi ve ‹dari Bilimler Fakültesi Dekan› Prof. Dr. Fatih Özatay;
‹ktisat, ‹flletme ve Uluslararas› ‹liflkiler bölümlerinin, en iddal› bölümler
olmay› önlerine hedef koydu¤unu söylüyor

erkez Bankas› Baflkan Yard›mc›l›¤› görevinden emekli olan Prof. Dr. Fatih
Özatay, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi’nde ‹ktisadi ve ‹dari
Bilimler Fakültesi (‹‹BF) Dekanl›¤› görevini üstlendi. Ekonomi yöneti-

minde y›llar süren üst düzey yöneticilik ve Türkiye’nin önde gelen üniversitelerin-
de verdi¤i derslerin ard›ndan TOBB ETÜ’de çal›flmalar›n› sürdürme karar› alan
Özatay, farkl› e¤itim yöntemleri ve bölümlerle Türkiye’nin önde gelen bir fakülte-
sini kurmak istediklerini vurguluyor. Prof. Dr. Özatay ile fakülte ve Türkiye eko-
nomisine iliflkin bir söylefli yapt›k:

Y›llarca ekonomi yönetiminde yer ald›n›z. fiimdi bir e¤itim kurumunda yöne-
tici konumundas›n›z. Genel olarak hem ö¤retim üyesi hem de kamu yönetici-
si bak›fl›yla ekonomik yap›m›zdaki temel eksiklikler nelerdir?

Prof. Dr. Fatih Özatay: Çok farkl› cevaplar verilebilir oturup düflünmek laz›m.
Söylenebilecek bir fley mesela Türkiye ekonomisinin çok büyük bir ekonomi
oldu¤u.. ‹çeriden bunun pek fark etmiyoruz ama çevre ülkelere gidince, Or-
tado¤u ülkelerine, Kafkaslar’a, Balkanlar’a, Kuzey Avrupa ülkelerine gidince
birçok meslektafl söylüyor bunu asl›nda. 
Bu kadar büyük bir ekonomide kifli bafl›na gelir karfl›laflt›rmas› yaparsan, ülke-
mizde kifli bafl›na gelir düzeyi yüksek de¤il ortalarda. Bu ikisini birlefltirince
çok büyük bir ekonomi ama kifli bafl›na gelir düzeyi düflük.  Demek ki büyü-
me potansiyelimiz çok yüksek. Temel eksiklik buradan ç›k›yor. Neden biz ki-
fli bafl›na gelirimizi daha fazla art›ramam›fl›z? Neden refah seviyemiz daha yük-
sek de¤il? Oturup bunun sorgulamak laz›m. Sorgulad›¤›m›z zaman mesela he-
men 70’lerin ortas›ndan bafllay›p 2001’e kadar 2001 krizine kadar süreç be-
nim gözümün önüne geliyor. Arada iyi dönemler oldu ama hep s›k›nt›larla
bo¤ufltuk. Bir y›l büyüdük di¤er y›l küçüldük, enflasyon hep yüksek oldu, fa-
izler hep yüksek oldu. Ortalama büyüme h›z›m›z bak›nca yüzde 4 dolay›nda.
Halbuki Uzak Do¤u ülkelerine bak›nca yüzde 6-7 ortalama büyüme h›zlar›
yakaland›. Bir ara, yaklafl›k 40 y›l önce kifli bafl›na gelir olarak biz Portekiz’le
Güney Kore’yle ayn› düzeydeydik. fiimdi onlar bizim çok üzerimizde. Temel
sorun burada iflte. Potansiyelimiz var ama sonuçta çok yanl›fl politikalarla -
belki de siyasetin etkisiyle bütün 30 sene boyunca yanl›fl politikalar uy-
guland› demek istemiyorum ama- düflük gelir düzeyinde kalmay› be-
cerdik! Karamsar de¤il durum ama di¤er ülkelerle karfl›laflt›rd›¤›m›z-
da potansiyelimizi tam kullanamad›¤›m›z ortaya ç›k›yor. 

TOBB ETÜ’yü tercih edecek adaylar› ayd›nlatmak ad›na ‹ktisadi
ve ‹dari Bilimler Fakültesi olarak gelece¤e yönelik planlar›n›z,
çal›flmalar›n›z nelerdir? K›saca TOBB-ETÜ ve ‹‹BF, ö¤rencilerine
neler sunacakt›r?

Öncelikle fakültemizi Türkiye’nin en önde gelen ‹ktisadi ve ‹dari
Bilimler Fakültesi yapmak istiyoruz. ‹ktisat, iflletme ve uluslararas›

iliflkiler bölümlerinde iddial› olmak istiyoruz
hedef bu.. Bir ç›rp›da olacak bir fley de¤il za-
manla olacak ama bu zaman›n da uzun ol-
mas›n› istemiyoruz. Bu da iyi ö¤renci ve iyi
ö¤retim üyesiyle oluyor. Ö¤rencilerimiz ve
ö¤retim üyelerimiz bu kriterleri sa¤l›yor.
Umar›m bundan sonra daha da sa¤layacak.
Dolay›s›yla ö¤retim üyesi seçimden titizlik
gösteriyoruz. Gençlerle tecrübelilerin bir
kar›fl›m›n› yapmak istiyoruz.
Öne geçmek temel amac›m›z. Bu iki alanda
da öne geçmek anlam›na geliyor: Birisi ‹kti-
sat, ‹flletme ve Uluslararas› ‹liflkiler alan›nda
e¤itim.. ‹kincisi araflt›rma.. Fakültemizin
hocalar›n›n yapaca¤› yay›nlar çok önemli.
Ayr›ca ileride aç›klamalar›n› yapaca¤›z, hem
lisans, hem de lisansüstü düzeyde Türki-
ye’de olmayan yeni programlar açmak isti-
yoruz. Bunun planlama çal›flmalar› sürüyor. 
Ö¤rencilere tavsiyem üniversitelerini seçerken
ö¤retim üyesi kadrosuna bakmakmalar›. Ö¤re-
tim üyesi kadrosunun mezun olduklar› okulla-
ra, yay›nlar›na, pratik deneyimlerine, teorik
katk›lar›na bakmalar› laz›m. Bence, bu flekilde
seçim yapmak gerekiyor. ‹lla bir iki sene önce-

si en yüksek puan›na bakarak seçmek
her zaman do¤ru sonuç vermiyor.
Bir kez  üniversiteye geldikten son-
ra da çok çal›flmak-okumak gereki-

yor. Dünya olaylar›n› takip et-
mek gerekiyor, sadece bö-

lümüyle ilgili olaylar› de-
¤il mühendisse sadece

mühendislik alan›nda
da de¤il baflka alan-
larla da ilgilenmeli,
edebiyatla ilgilen-
meli, sporla ilgilen-
meli, ders d›fl›nda

hoflland›¤› fleylerle il-
gilenmeli ama çok çal›fl-

mak gerekiyor. 
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Türkiye de ilk olan ortak e¤itim uygulamas›-
n›n ‹‹BF ö¤rencilerine kazand›racaklar› ne-
lerdir? Bu konuda üniversite ö¤rencilerine
ve adaylara neler söylemek istersiniz?

Ö¤rencilerle görüfltüm memnunlar. Ö¤re-
tim üyesi arkadafllar›m›z›n gözlemi, ortak
e¤itimden dönen arkadafllar›n daha bir ol-
gunlaflt›¤›n› söylüyorlar. Bu önemli bir fley.
Bence tek bafl›na önemli bir fley. ‹ki, ortak
e¤itim veren baz› firmalar›n yöneticileriyle
konufltum onlar da bu uygulaman›n baflar›-
l› oldu¤unu söylüyorlar. Arada tek tük flikâ-
yetler olabilir ama genel olarak bak›l›rsa
ezici bir ço¤unlukla hem ö¤renci hem de
flirket sahipleri memnun görünüyor. Benim
lisans›m mühendislik makine mühendisli¤i
ortak e¤itim yoktu o zaman ama befl ayl›k
staja gitmifltim. Ben de baz› stajlar›ndan
çok fayda gördüm. Hepsinden de¤il ama
baz›lar›ndan çok faydaland›m. ‹nsan ö¤ren-
dikleri fleylerin uygulamas›n› görüyor güzel
bir fley bu. Öte yandan ö¤retim üyesi plan-
lamas› aç›s›ndan daha fazla ö¤retim üyesi
gerektiriyor çünkü üç sömestre ders yap›l›-
yor. Türkiye de ilk defa uygulan›yor ama
baflar›l› gidiyor. Daha fazla veri olmas› ge-
rekiyor biz iktisatç›lar dört ayl›k veriye ba-
karak ç›karsama yapmay›z ama flu anda iyi
durumday›z. 

TOBB-ETÜ’nün iddialar›ndan birisi de beyin
göçünü tersine çevirmek bu konuda ‹‹BF ne
gibi çal›flmalar yapmaktad›r?

Fakültemizin ve üniversitemizin iddialar›n-
dan birisi, Türkiye’de önde gelen fakülte ve
üniversite olmas›. Bunun yap›lmas› için zo-
runlu koflullar› var: Kaliteli ö¤retim üyesi
kadrosu. Gençlerle deneyimlileri birlefltire-
ce¤iz demifltim. Özellikle yurtd›fl›nda yeni
doktoras›n› bitirmifl arkadafllar›n buraya ka-
zand›r›lmas› çok önemli. Türkiye’ye yap›la-
cak büyük bir hizmet. Hem buradaki ö¤-
renciler için hem de Türkiye için önemli bir
hizmet. Bunu Türkiye de baz› üniversiteler
yap›yor. TOBB-ETÜ de bunu yap›yor. Biz
‹ktisat bölümümüze,  ‹flletme bölümümüze
ve Uluslararas› ‹liflkiler bölümümüze bu
çerçevede birçok ö¤retim üyesi kazand›rd›k
ve kazand›rmaya devam edece¤iz. Ama tabi
her yurtd›fl›nda gelmesi önemli de¤il kalite-
li yay›n yapan sadece yurt d›fl›nda önemli
olan yurt içinde ya da yurt d›fl›ndan olsun
kaliteli yay›n yapan, kaliteli araflt›rma yapa-
bilecek kaliteli ö¤renciler yetifltirecek ö¤re-
tim üyelerinin gelmesi önemli.

TOBB-ETÜ ö¤rencilerine yurt d›fl›nda ve TOBB-ETÜ de mast›r planlar› var
m›d›r?

Üniversitemizde lisansüstü program› açaca¤›z ama acele etmiyoruz. Çünkü
yapt›¤›m›z ifli kaliteli yapmak istiyoruz. Program açabilirsin ama belli bir kali-
te düzeyinin alt›na inmemesi gerekir. Yurt d›fl›na gelince burada yetifltirdi¤i-
miz ö¤renciler hedefledi¤imiz gibi yaparsak -ki yapaca¤›m›z› düflünüyorum-
e¤itimi ve araflt›rma düzeyimizi çok rahat kabul alacaklar›n› düflünüyorum yurt
d›fl›ndaki iyi üniversitelerden. Sonuçta ö¤rencilere kalm›fl bir fley buras› da ka-
liteli e¤itimle onlar› desteklemifl olacak. 

Birçok üniversitede dersler vermifl bir profesör olarak TOBB-ETÜ’yü seçme-
nizin nedenleri nelerdir?

Öncelikle, TOBB ETÜ yeni bir üniversite. TOBB’un çok büyük imkânlar›
var ve TOBB ETÜ’yü Türkiye için f›rsat olarak görüyorum. Beyin göçünü
tersine çevirmek Türkiye’ye kaliteli iddial› bir üniversite kazand›rmak
aç›s›ndan benim için önemli iddial› yerde olmay› seviyorum yapt›¤›m fleyi
iyi yapmay› seviyorum. ODTÜ, Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakül-
tesi, Bilkent iyi üniversiteler. Sonuçta bunlar ilaveten iyi bir yer daha olmas›
Türkiye’nin yarar›na bunu yapabilecek olanaklar var ve bunun için
buraday›m.
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TOBB ETÜ ‹ktisadi ve ‹dari Bilimler Fakültesi giriflimci, küresel rekabete haz›r,
özgüveni yüksek, de¤erlendirme ve müzakere becerisi olan ve lider özelli¤i tafl›-
yan mezunlar vermeyi amaçl›yor. 

Derslerde teorik bilgilere paralel olarak, uygulamaya yönelik konulara da a¤›r-
l›k veriliyor. Bu fakültede yurt d›fl› deneyimi olan ö¤retim üyesi kadrosu, ö¤rencileri
araflt›ran bireyler olarak yetifltiriyor. 

BÖLÜMLER
‹ktisat Bölümü
‹flletme Bölümü
Uluslar aras› ‹liflkiler Bölümü

AKADEM‹K KADRO
Prof. Dr. Fatih Özatay (Dekan) 
Prof. Dr. Ramazan Aktafl (‹flletme Bölüm Baflkan›)
Prof. Dr. Mustafa Ayd›n (Uluslararas› ‹liflkiler Bölüm Baflkan›) 
Doç. Dr. Ümit Özlale (‹ktisat Bölüm Baflkan›) 
Prof. Dr. Tu¤rul Arat (Ö¤retim Üyesi)
Prof. Dr. Rasih Demirci (Rektör Yard›mc›s› - Ö¤retim Üyesi)
Prof. Dr. Hüseyin Pazarc› (Ö¤retim Üyesi)
Prof. Dr. Güven Sak (Rektör Yard›mc›s› - Ö¤retim Üyesi) 
Doç. Dr. Ali Alp (Ö¤retim Üyesi)
Yrd. Doç. Dr. Nur Asena Caner (Ö¤retim Üyesi)
Yrd. Doç. Dr. Bahar Çelikkol Erbafl (Ö¤retim Üyesi) 
Yrd. Doç. Dr. Mitat Çelikpala (Ö¤retim Üyesi) 
Dr. Ahu Genis Gruber (Ö¤retim Görevlisi) 
Dr. ‹lke Onur (Ö¤retim Görevlisi) 
Dr. Bedri Kamil Onur Tafl (Ö¤retim Görevlisi) 
Dr. Ekin Tokat (Ö¤retim Görevlisi)
Süreyya Serdengeçti (Ö¤retim Görevlisi)
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